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Os clubes desportivos surgem atualmente com uma necessidade inequivoca de
se reinventar, sem deixar subjugar a sua Missdo e Vocagdo, mas adaptando-se & nova
realidade que determinou novos modelos de financiamento, novos paradigmas de
atuacdo e concorréncia que vai muito além da oferta desportiva. Em simbiose, uma
multiplicidade de fatores te trazido dificuldades e desafios aos clubes desportivos, na
forma como eles se apresentam orgénica e historicamente. Instalagdes municipais e
carentes de modernizagdio e adequagdo a atual legislagdo, mercado muito competitivo
com a participagdo de vérias empresas ¢ muitas polivalentes trazendo em consequéncia
e por consequéncia uma necessidade de controlar pregos mas em simultineo custos,
manutenc¢do de um grande leque de oferta mas uma oferta vantajosa e equilibrada sem
deixar a sua Vocagio € a oferta competitiva, qualificada e orientada para a consecugéio
de objetivos desportivos na dindmica social.

As suas identidades, seja na sua vocago ou missdo, foram construidas ao longo
de décadas para uma determinada realidade que de momento ndo se adequa. As suas
parcerias com autarquias no fomento do desporto e na gestdo de instalagBes ndo se
encontram facilitadas, quando essas instalagdes se encontram na atualidade muito
desgastadas, muitas vezes inadaptadas a legislag#o, e h4 o imperativo de concorrer com
empresas privadas embora o vinculo continue a ser de interesse puablico.

Contextualmente, adicionamos a todas as dificuldades uma fase pandémica
mundial que vivemos, com a responsabilidade social de protegdo do sistema de saude e
inerentemente da populagéio, sem deixar de oferecer as condigdes e possibilidades que a
atividade fisica possui e que deve cada vez mais entendida como imperativa e ndo
opcional.

O exercicio fisico intencional e dirigido é por todos reconhecido, e largamente
demonstrado em estudos cientificamente validados, como essencial na promogdo
proativa e reativa da saude, seja na prevengio de uma lista alargada de doengas ou na
minimizag#o de consequéncias do estilo de vida atual, seja no controlo de patologias,
degenerescéncias e comorbidades associadas & vida moderna, independentemente de

idades ou qualquer outro escaldo estatutério.
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No caso da Natagdo de uma forma ainda mais vincada dado as propriedades
fisicas inerentes & imersdo permitirem a adequagdo a todos os segmentos, inclusive a
populagGes especiais, permitindo-lhe ser o mais abrangente e inclusiva possivel, seja na
sua vertente de lazer e aptiddo fisica funcional, seja nos seus modelos competitivos.

O entendimento do Desporto como Insttituigdo Social Unica traz-nos essas
valéncias integradas, que nos obrigam a entender as ofertas numa multiplicidade de
atuagSes naquilo que € a formagdo humana. Falamos pois de reabilitagio, manutengio
de relacionamento interpessoal, incremento da aptiddo fisica, estimulago da autonomia
e sua preservagio, habilitagio social, capacidade de superagdo e integragio de
conhecimentos e sentimento de perten¢a comunitaria e identidade coletiva.

E consubstanciado neste critério, que o potencial da atividade fisica ndo se esgota
numa pratica massificada mas também no formato do desporto como antagonismo e
espeticulo, que o desenvolvimento de um programa e movimento de “desporto para
todos” deve ser direcionado no sentido de incentivar a participagio nas atividades
fisicas desportivas.

Desta forma assumem-se de primordial importincia as sinergias criadas entre os
Clubes Desportivos e as Cimaras Municipais. Os clubes t&ém a proximidade das
comunidades, tém uma identidade associada & comunidade local e o conhecimento
técnico, privilegiando a realizago do direito humano ao desporto, independentemente
da valoragdo pessoal dado por cada um a essa pritica, transversalmente com a
valorizag#o social e humana j4 aqui expressas. Contudo, com a necessidade de obteng#o
de recursos que possibilitem, sejam espaciais, estruturais e financeiros, de modo a

conseguirem ir de encontro as parcerias sociais que se desejam.

1.1. Importincia e Pertinéncia

A concretizagdo do Principio Constitucional expresso no Artigo 79° da
Constituicio da Repiiblica Portuguesa, exige a promog¢do de uma préatica ativa de
Desporto e Atividade Fisica e enquadra-se no discurso de defesa de uma prética
desportiva na concretizagdo dos Direitos Fundamentais, consignada de forma implicita,
seja no direito a Saiide (Art. 64°) seja na formag#o universal e integral dos jovens (Art.
70°). Esta leitura implica a plena consciéncia de que o valor fundamental do Desporto se

encontra na possibilidade de usufruto na sua plenitude, de forma integrada e orientada,
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na prossecucdio de objetivos pessoais mas também coletivos, numa dimensdo de
interesse publico.

O desporto, como direito inaliendvel de qualquer cidaddo, constitui valores
sociais, de saide, educativos e culturais essenciais, como um fator de inser¢do, de
participa¢io na vida social, de promogdo da autonomia na prevencdo da saude, de
toleréincia, de aceitagdo das diferengas e de respeito pelas regras, pelo que deve ser
acessivel e incentivada a todos, quaisquer que sejam as suas capacidades e/ou interesses,
tal como nos dizem as orientagdes dos Estados-Membros da Unido Europeia.

Deste modo, os legisladores entenderam que a sua prética efetiva s6 serd possivel
na coordenag#o inter e intra poderes piiblicos e privados com a conjugagio de esforgos
entre agentes, nomeadamente Governo, Autarquias Locais, Escolas, Coletividades e
Clubes Desportivos.

O Associativismo Desportivo exerce, em esfera de agdo propria, uma fungfio de
reconhecido valor social, complementar & fungfo social do Estado. E quer-se entender,
pela sua génese, que os Clubes Desportivos, na sua proximidade com a populagdo,
tenham neste sentido um papel fundamental, consubstanciado na criagiio de condigdes
de prética desportiva. S3o eles que ddo acesso e suporte fundamental a actividade
desportiva a largos estratos da populagdo, alids no caso do concelho da Amadora, o
Clube Natagdo da Amadora, é o unico que permite o acesso a uma larga oferta de
actividades desportiva em 4gua, com condi¢des de intervencdo a todas as populagdes,
sendo portanto importante conhecer a sua realidade de modo a intervir de forma eficaz.

Este projecto vem trazer 4 discussdo o necessario apoio a pratica competitiva no
concelho da Amadora, de modo a torné-la mais participativa, inequivoca e passivel de
adquirir maior eficécia, logica e transparéncia.

Como jé acima afirmémos, a eficdcia de resultados competitivos alcanga-se com a
impreterivel existéncia de um sem nimero de recursos que se tornam escassos quanto
maior a necessidade competitiva e os objetivos a alcangar. A atual Lei de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto n°5/2007 j4 o prevé e procura resolver os eventuais
conflitos de interesses de forma implicita através dos Artigo 5°, 6° e 8°, e de forma
explicita quanto ao modo como devem ser geridos e concedidos os apoios desportivos
(Artigo 46°).

Retiramos da leitura da Lei de Bases que, devido & invaridvel limitagio de

recursos, a coordenac¢dio entre parceiros de forma a tentar maximizi-los pode tornar
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possivel o desenvolvimento desportivo e cabe, pelo papel junto da populagdo, as
Autarquias rever os seus apoios de acordo com os interesses proprios, comuns e
especificos das populagSes e do desenvolvimento Local e Regional. Para tal, hi que
criar a consciéncia de que o investimento e a promog&o, em condigdes apropriadas, da
formagdo dos jovens desportistas talentosos sdo cruciais para que esse desenvolvimento
seja conseguido de forma sustentével a todos os niveis.

Sendo o Clube Natagdo da Amadora' um Clube Desportivo, e também Instituigio
de Utilidade Publica, segundo o que consta e releva o artigo 14° da Lei de Bases n°
5/2007, a sua Vocagdo implica o desenvolvimento social e humano tendo por base as
vertentes recreativas e competitivas. Ora, em parceria com a Cimara Municipal da
Amadora, tem o CNA procurado ir de encontro & necessidades da populagdo da
Amadora e concelhos limitrofes para o uso e beneficio dos equipamentos desportivos
aquéticos da cidade, através da criagdo e manutengdo de uma Escola de Natagio que,
com objectivos bem estruturados e Missdo especifica e delimitada na intengfo social e
humana da prética de Atividade Fisica, tem permitido o desenvolvimento de Natagdo e
Hidroginastica, nas suas vertentes mais populares, a milhares de pessoas. Mais do que
isso, tem permitido uma prética segura mas massificada, mantendo apoios a algumas
entidades que de forma gratuita tém usufruido das instalagdes e dos servigos pelo CNA
geridos, no cumprimento da sua fung#o social.

Deste modo, o desenvolvimento desportivo do CNA tem sido orientado na
diversidade de oferta e na sua adequagio as diferentes procuras por parte da
comunidade, sendo que as diferentes populagdes alvo estdo na origem de diferentes
dindmicas constituidas de forma a aumentar as possibilidades de participagio e
integragdo dos destinatdrios e consequentemente o nivel de satisfagdo. Este propésito
tem incluido a renovagio, modernizagio e manutengdo das instalagdes e equipamentos
desportivos municipais, bem como a utilizagdo a custos reduzidos ou em alguns casos
de forma gratuita.

No entanto, ndo ficou 0 CNA aquém daquela que foi a sua génese e que determina
a sua Vocag#o e a orientagdo programética da sua gestdo, a pratica competitiva. Por tal,
tem mantido elevado o nivel com o qual se tem apresentado em todas as competicdes as
quais € chamado a intervir trazendo para o concelho da Amadora titulos Nacionais e

referéncias Internacionais. Tal acarreta responsabilidades, custos e necessidades que

De ora em diante designado pela sigla CNA
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tém procurado ser colmatadas através de esforgos muito elevados mas que, devido a
exiguidade de recursos, se véem em dificuldade de ser ultrapassados de forma a almejar
resultados ainda mais elevados, ou mesmo a manutengdo do nivel j4 atingido.

A obtengdo de receitas de que tem beneficiado o CNA torna-se cada vez mais
restrita pois o uso dos recursos obtidos através das quotizagSes dos sécios e das
mensalidades pouco mais cobre do que os servigos oferecidos e a manutengdo das
instalagGes, que implicam custos muito elevados ao nivel dos bens essenciais e da
melhoria das infraestruturas, quer seja por aumento do conforto ou da conformidade
com a legislagdo. A pritica competitiva tem acarretado despesas que superam as
possibilidades, seja pelo namero de intervenientes que o nivel atingido requer (niimero
de treinadores por especializagio das equipas e dos escaldes, aumento da
disponibilidade de espago para as equipas reduzindo a possibilidade de obtengéio de
receitas, necessidade de treinar em piscinas Olimpicas obrigando ao pagamento a
entidades exteriores o aluguer de espagos), seja pelos custos de intervengdo e
participacdo em provas (inscri¢des, deslocagfes e estadias), seja pelos incentivos e
agraciag3es (ajudas de custos a alguns atletas que abdicam de opgdes profissionais para
treinos mais frequentes e prolongados).

Apesar de 0 CNA compreender a importincia do apoio publico da autarquia para
o desporto de base e para o desporto para todos, necessita nesta fase de maiores apoios
na sua vertente competitiva que muito tem beneficiado a cidade pelo nimero de vezes
que ¢é referida na imprensa, pelos prémios conquistados coletivamente e pela presenga
constante fora do municipio, alids corroborado pela Assembleia Municipal através da
entrega da medalha de ouro de Mérito Desportivo.

Quer o CNA ainda referir que, sendo o desporto um sector dindmico e de rapido
crescimento, cujo impacto macrocconémico é muitas vezes subestimado, pode
contribuir para os objetivos da Amadora em matéria de crescimento e de criagdo de
emprego. As varias sinergias que se tém encontrado e estudado no dominio da Gestio
do Desporto, nomeadamente por especialistas universitarios, mostram a participagdo do
sector econdmico, do turismo ¢ da educagio num mercado cada vez mais globalizado e
dindmico.

Assim, pensamos que no quadro do Desenvolvimento Desportivo Nacional o
papel das autarquias, embora nfio seja suficiente e ndo possa ser entendido de modo

limitado e unico, é com certeza fundamental e necessario. E pode ainda proporcionar o
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aprofundamento entre os diversos sectores de modo a contribuir para um gradual
aumento da qualidade do trabalho desportivo, o que requer uma estratégia de
desenvolvimento de modo a definir prioridades na obtengdo dos objectivos

prognosticados.

1.2. Objetivos

Vimos através deste projeto apresentar a nossa proposta para a consecugdo de um
Contrato de Desenvolvimento Desportivo com a Cémara Municipal da Amadora,
baseado no apoio e desenvolvimento estruturado do Desporto de Rendimento e da
Atividade Fisica e Exercicio, apresentados e defendidos pelo Clube Natagio da
Amadora, através de uma politica de esforgos e sinergias entre populago, utentes,
atletas, representantes da Diregdo, treinadores, funcionédrios e colaboradores, numa
dindmica social e coletiva.

Este Projeto pretende orientar um desenvolvimento sustentado que ndo se cinge
nem limita ao rendimento e aos resultados desportivos uma vez que, na conjugagéio de
esforgos e responsabilidades, se pretende incrementar, melhorar e diversificar a prética
desportiva, assente numa gestdo racional e inovadora, somente possivel com o apoio de
forma criteriosa por parte da Autarquia, o que pode implicar o aumento da participagio
da populagéio na pratica de Atividade Fisica uma vez que permite criar e distribuir de
forma equilibrada recursos e oportunidades.

Desta forma, o Projeto de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo
vem reunir num s6 documento dois interesses legitimos:

1) O interesse da Cimara na elaborag#o de uma politica de desenvolvimento que va
de encontro aos interesses dos seus municipes e as reais necessidades do seu
associativismo

2) O interesse do CNA no encontro de novos apoios e parcetias de modo a poder

concretizar os objetivos definidos e a sua possibilidade de sobrevivéncia

Para que tal acontega, o projeto € construido de modo a que permita desenvolver
uma metodologia que reconhega a curto e médio prazo a evolugio e o cumprimento dos

objetivos definidos e alicergar todas as decisdes tomadas, a partir das constantes
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avaliag3es que serdo objetivamente possiveis, o que invalida o incumprimento e orienta
as acgles.
Assim, de seguida revemos os pressupostos nos quais assenta este projecto, sendo

que sdo eles que lhe diio credibilidade de existir.

Objetivos Gerais:
e Formulagio de objetivos para o desenvolvimento da atividade fisica e
desportiva, mantendo a oferta de servigos apesar do respeito por todas as

limitagdes emanadas da protegdo da saide devido a pandemia covid 19

Modernizagdo dos servigos e instalagdes, através de uma oferta segura mas

dentro dos pressupostos de seguranca e adaptado a realidade

Defini¢#io clara de objetivos a perseguir € a partir dai definir prioridades e
consequentemente a orientagdo, tanto da tomada de decisdo estratégica
como da operacionalidade para cada um deles, o que permite a

universalidade da inteng@o dentro do CNA

Manuten¢do da oferta competitiva e formativa com a representagdo da
Marca Amadora

Planeamento a médio e longo prazo das fases de concretizagio,

responsabilidade da Diregéio e da Diregio Técnica e Desportiva do CNA

Planeamento das agdes concretas e fazer delas instrumentos de avaliagsio

Controlo e acompanhamento de todas as medidas adotadas

Dados utilizados:

e Génese Historica do Clube Nata¢@o da Amadora

Clube Natagdo da Amadora como empresa de importincia do ramo social

Clube Natagdo da Amadora como parceiro institucional da Cimara

Municipal da Amadora para o envelhecimento ativo

Indicadores de Atividade (segundo os pressupostos da Carta Europeia do
Desporto)

Balango contabilistico parcial
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¢ Previsio do planeamento para o préximo Ciclo Olimpico, com base no
planeamento estratégico de gestdo funcional do Clube Natagio da
Amadora. Nas suas 4reas de atuagio:
a) Competitivo, regional e nacional
B) Principio da promogdio de atividades fisica desportiva
orientada e responsavel
%) Principio da oferta formativa desportiva o mais ampla e

diversificada

Financiamento:

o Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo com a Camara
Municipal da Amadora

e Parceria com a Caimara Municipal da Amadora na gestdio dos
equipamentos municipais com plano de igua para a intervengio na
prestacdo de servigos de Atividade Fisica & populagdo, numa promogo de
desenvolvimento sustentado de modo a depender o menos possivel de
subsidios camarérios, incluindo para beneficiagdio de instalagdes

propriedade da autarquia

Estratégias de Marketing:

¢ Valorizagdo da pritica desportiva como fator determinante de prevengio
de patologias e o bem-estar fisica, social e mental

e Valorizagdo da atividade fisica num momento de menor atividade
quotidiana e na protegio do sistema imunitério e prevengdo de saude
devido a pandemia Covid 19

* Valorizagdo do impacto de uma atividade fisica segura e orientada para o
aumento da qualidade de vida e para uma inclusdo na sociedade

e Valorizagdo da atividade fisica na promogdo de uma maior e mais
equitativa verdade social, no apoio a popula¢des de risco social como os
idosos nas parcerias institucionais existentes com a Cimara Municipal e as

Juntas de Freguesia do concelho

10
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Valorizagdo da préitica desportiva para a saide e sucesso escolar, de
acordo com estudos efetuados em especialidade

Inovagdo nas metodologias adotadas e aumento da formagdo e qualificagio
requerida aos técnicos, funcionando como um factor fundamental de
sucesso da gestdo

Maior profissionalizagdo na gestfio especializada

Planeamento e promogdo da cidade e das suas instalagdes e consequente
oferta desportiva e cultural, através da participagdo em actividades de
caracter Regional, Nacional e Internacional

Gestéo integrada de forma a promover uma maior e equitativa distribuigio

de todas as atividades desportivas apresentadas pelo CNA

Compromissos:

Para o sucesso no alcance dos objetivos, toma lugar a definicio de eixos

estratégicos que devem ser entendidos como as prioridades a observar, para o

resultado final. A partir desses eixos, é possivel avaliar e monitorizar

periodicamente, tanto por parte da Cdmara Municipal como por parte do CNA os

objetivos a atingir, através da construgo de indicadores que, como o nome indica,

permitem a comparagdo mensurével entre fatores de desenvolvimento.

Para a operacionalizagéo deste projeto, 0o CNA entende:

Manutenciio de Praticantes Desportivos — manutengdo competitiva,
através de uma adaptagdo de horérios e utilizagio das instalagdes de modo
parcelar, procurando aumento do niimero de praticantes desportivos

Melhores praticantes Desportivos — na pluralidade de interesses do
Desporto, ser capaz de aumentar e proporcionar aos mais aptos, condigdes
de desenvolver todo o seu potencial. Colmatando défices de instalagdes e
de formagdo dos técnicos ¢ possivel aumentar a capacidade de produgio de
talentos, o que implica 0 aumento do nimero de técnicos, a sua maior
qualificagdio e necessariamente o que auferem, o tempo despendido as
equipas € o uso de instalagdes externas a0 CNA, nomeadamente piscinas
de dimensdo Olimpica e uma maior envolvéncia de grupos de apoio aos

atletas: gabinete médico, apoio escolar, nutricionismo e psicologia.

11
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Manuteng#io ¢ incremento de parcerias sociais — tem procurado o CNA
o auxilio e participagéo ativa na criagio de uma sociedade mais justa e
inclusiva, através do protocolo, a titulo gratuito, com institui¢des de agéo
social, Cédmara Municipal (Parceiro Institucional do Pacto de
Envelhecimento Ativo) e Juntas de Freguesia

Multiplicidade de oferta — mantendo a oferta de servigos nas 4reas de
atuagio na saude, colmatando necessidades do concelho, o que inclui
necessariamente, e de modo 6bvio, o espago de dgua e a inovagdo das suas
atividades  (Natagdo, Hidroterapia, = Preparagio para  parto,
Psicomotricidade Aquética, Hidroginastica e Natagdio Adaptada)

Melhor gestiio — criar uma estrutura mais profissionalizante ¢ mecanismos
eficazes de conjugagio dos fluxos de trabalho de modo a permitir avaliar e
coordenar fungdes e objetivos (equipas de trabalho)

Instalagdes adaptadas s medidas de seguranca Covid 19 — na
necessidade de cumprimento das medidas de seguranga, adaptando as
instalagdes nas medidas de preveng#o e controlo adequadas

Manutengiio da oferta de servigos na amplitude de espago do concelho
~ com a manuten¢do da atividade das piscinas geridas em parceria com a
Cédmara Municipal da Amadora, apesar da redugdo necessaria de
utilizadores devido as limitagdes impostas pela situagdo pandémica
mundial, organizando de forma funcional e racional a oferta, de modo a
que seja possivel a sua manutengiio na maior amplitude e multiplicidade
possivel

Protocolos com empresas do concelho — criando mais oportunidades ao
mercado comercial, empresarial e de valores, na parceria com o

empreendedorismo, ajudando a cimentar a marca Amadora

Este projeto vai procurar desenvolver, embora de forma sucinta, os pontos que

acima enunciamos € que, a nosso ver, serdo os grandes alicerces da politica estratégica e

operacional do CNA no periodo até 2025, no sentido de permitir alcangar os objetivos

que justificam a interven¢fio da Camara Municipal da Amadora de uma forma clara,

através do apoio concedido por um Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo

que inclui a manutengio de gestdo das instalagdes desportivas municipais com espago

12



Proposta de Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo 2020-2025

de agua, tendo em conta as necessidades e o necessdrio envolvimento com os interesses
particulares do CNA e os interesses coletivo como figura piiblica coletiva da autarquia,
e o apoio financeiro que consubstancia esta gestdo das instalagdes, na manutengiio dos
equipamentos € a sua utilizagdo com seguranga e higiene, e ainda permite a realizagéo
da formag@o educativa / desportiva dos praticantes desportivos federados.

Esperamos que o documento que ora apresentamos mostre de modo inequivoco
que, dada a atual situagdio do pafs (econémica e de saide), os investimentos que tem
sido realizados nas instalages com necessdrio financiamento bancario, a manutengio
de uma atividade com boas préticas e qualidade de oferta e ensino, a conservagdo de
postos de trabalho no concelho, a concessdo deste contrato significa a sobrevivéncia e
garantia de funcionamento do Clube Natag¢do da Amadora.

No seu cumprimento, criam-se condi¢des para o reconhecimento geral de uma
identidade municipal de evolugio das praticas desportivas como sendo de sucesso,
mostrando uma necessdria complementaridade e rentabilidade social, pedagogica e
econdmica pela qual a autarquia devera orientar a sua agfo, conciliando desta forma o
desenvolvimento sustentado do seu patrim6nio de associativismo com a marca
Amadora.

13
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O presente programa de desenvolvimento desportivo estd de acordo com o
Decreto-Lei 273/2009 de 1 de Outubro, que define o regime juridico dos contratos-
programa de desenvolvimento desportivo, na sua atribui¢io de apoios financeiros. De
acordo com o artigo 8° desse Decreto-Lei, a concessio de apoios tem em vista a
possibilidade de enquadrar os programas propostos fazendo-os acompanhar de uma
devida avaliagdo, mas também assegurar a correta autonomia financeira dos candidatos
e a sua responsabilidade pela correta utilizagio dos apoios. Para que tal seja possivel, a
constru¢do de um modelo que defina os planos de agéio e o que se pretende e prevé
atingir, € um aditamento necessério a consecugio de objetivos validos e mensuréveis.

Deste modo, o presente programa de desenvolvimento desportivo contém, como
constante no artigo 12° do Decreto-Lei 273/2009 de 1 de Outubro:
a) Descrigdo e caracterizagio especifica das atividades a realizar
b) Justificaglio do programa, nomeadamente do ponto de vista do desenvolvimento
das atividades fisicas que servem a populagfio e do desenvolvimento desportivo
nas modalidades competitiva, nomeadamente as participagdes em provas e
eventos desportivos
c) Formato e contextualizagdo da gestdo das instalagdes desportivas municipais:
complexo de piscinas da Damaia, piscina da Venteira e piscina de Alfornelos
d) Quantificagdo dos resultados esperados com a execugdo do programa

€) Demonstragio do grau de autonomia financeira

2.1 Apresentacéiio do Clube Natacio da Amadora

(in www.natacaocamadora.pt)

O CNA foi fundado em 2 de Janeiro de 1981, por 45 sécios fundadores
provenientes de uma cis@o do Orquidea Clube da Amadora, com a intengo de criarem
um clube de modalidade na Cidade e Municipio recentemente criados.

Logo nos primeiros tempos 0 CNA manteve uma actividade muito intensa apesar
de s6 poder treinar durante o Verdo nas Piscinas Municipais da Reboleira, que se
encontravam descobertas, tendo de se deslocar diariamente para fora do Concelho

(velhas piscinas do Estadio Nacional, e dos Bombeiros do Estoril ).
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Disputava 0 CNA, nesse tempo vérios torneios particulares em Portugal, ou
Espanha, servindo essa actividade como compensador para os grandes sacrificios

exigidos aos seus atletas.

Em 1987 iniciou o CNA, depois de firmar com a Cimara Municipal um protocolo
de utilizag#io das piscinas da Reboleira, os estudos e a obra de aquecimento e cobertura
da piscina de 25 metros e de um pequeno tanque de 16 x 4 metros, com uma cobertura
pizo-estdtica (baldo insuflado). As aulas das novas Escolas de Natagio do CNA

comegaram na época de 1989/90.

Em 15 de Fevereiro 1995, o CNA inaugurou a Segunda cobertura com insuflado
na piscina de 21 x 15 metros, 0 que permitiu aumentar de modo significativo, quer as
condi¢des de treino do pélo aquético e da natagfio sincronizada, bem como introduziu

uma nova modalidade na Amadora, o mergulho e as actividades sub-aquaticas.

Em 2 de Novembro de 1997, o CNA inaugurava nova estrutura de cobertura fixa,
bem como aquecia as 4guas das piscinas e dos balnedrios nas Piscinas da Damaia,
entretanto também contratualizadas com a Cadmara Municipal da Amadora. Este novo
equipamento est4 dentro de um pavilhdo com paredes de vidro e possui as seguintes

dimensdes: 25 x 21 metros.

Em 8 de Dezembro de 1998, o CNA colocava em funcionamento, ainda que de
forma proviséria, a piscina da Venteira, equipamento com as seguintes dimensdes:

16,66 x 8 metros, construido num edificio clssico.

Em 5 de Novembro de 1999, o CNA conseguia colocar em funcionamento
normal, a nova estrutura de cobertura das piscinas da Reboleira, tendo construido uma
nave de betdio com 45 x 38.5 metros de vdo, sem apoios centrais, auténtica obra prima
de engenharia, tendo ainda conseguido acrescentar o tanque dos treinos de pélo numa
nova piscina de 25 x 15 metros, € com o minimo de 1.80 metros de profundidade, capaz
de receber os jogos oficiais de pélo aquatico dos Campeonatos Nacionais de 1* Divis3o

Masculina e Feminina.

No inicio da época de 2000-2001, em 4 de Setembro de 2000, reabriu depois de

um conjunto amplo de obras de remodelagfo e reconversdo, efectuadas pelo CNA, a
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Piscina de Alfornelos - A primeira Bragada, de acordo com um protocolo assinado com
a Cimara Municipal da Amadora. Esta pequena piscina que nos tltimos anos se
encontrava com graves problemas, tendo até fechado por ndo oferecer condigdes de
seguranga, tem 12,5 x 6 metros e uma profundidade média de 1,10 metros, permite
comegar a responder as necessidades sentidas pela populagdo mais jovem para a pratica
da natagdo, havendo ainda possibilidade de em certos horérios alargar o seu uso a

populacdo adulta.

2.2 Clube Natacéio da Amadora como empresa social

A Lei de Bases da Economia Social (Lei n° 30/2013, de 8 de Maio) estabelece o
regime juridico aplicdvel & economia social e determina medidas de incentivo 3 sua
atividade em func@o dos principios e fins que lhe s3o proprios.

O tema da Economia Social tem assumindo uma maior importincia devido ao
significativo peso do chamado terceiro sector no Produto Interno Bruto e ao contributo
relevante que este sector d4 para a criagdo e manutengio de emprego. Num momento de
emergéncia social, o legislador considerou que o papel desempenhado pelas entidades
que integram a economia social, no caso do CNA nas valéncias de satde, educagio e
solidariedade social, exigiam medidas de reforgo da sustentabilidade deste sector,
fortalecendo assim a sua relevincia para o desenvolvimento da sociedade. Esta Lei
n°30/2013 define a Economia Social como o conjunto das atividades econ6mico-sociais
livremente levadas a cabo por entidades cuja miss#o vise o interesse geral da sociedade
ou o interesse dos seus membros, utilizadores ou beneficiarios, quando socialmente
relevante. O CNA ¢ abrangido por ser uma associagio que desenvolve a sua atividade
no ambito cultural, recreativo, do desporto e do desenvolvimento local e esta sua
inclusdo concede-lhe a valorizagdo social indispensavel ao desenvolvimento e as
parcerias que visam a prote¢dio do bem-estar das populagdes.

Pelo artigo 5°, lemos os principios orientadores que consubstanciam também a

relevédncia do projeto que aqui apresentamos.

a) O primado das pessoas e dos objetivos sociais;
b) A ades#o e participagdo livre e voluntéria;

¢) O controlo democrético dos respetivos érgdos pelos seus membros;
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d) A conciliagdo entre o interesse dos membros, utilizadores ou beneficisrios e o
interesse geral;

e) O respeito pelos valores da solidariedade, da igualdade e da nido
discriminagdo, da coes#o social, da justica e da equidade, da transparéncia, da
responsabilidade individual e social partilhada e da subsidiariedade;

f) A gestdio auténoma e independente das autoridades publicas e de quaisquer
outras entidades exteriores a economia social

2.3 Enquadramento do desporto na pandemia Covid 19

O Mundo vive desde Janeiro de 2020 momentos impares que tém posto em
causa a ordem social e econémica. A pandemia mundial decretada em Margo de 2020
levou ao confinamento global, com as consequéncias que dai advieram e que tém
resposta a médio e longo prazo, sendo ainda muito questiondvel a medida dessas
consequéncias a vérios niveis.

O desporto ¢ apenas um dos dominios da sociedade altamente afetados pela
pandemia, tendo a necessidade de distanciamento social provocado o cancelamento e
adiamento de treinos, competi¢3es e eventos e causado a limitagdo inequivoca da oferta
que se fez. As limitagSes impostas reduzem para mais de metade a possibilidade de
usufruto das instalagdes em simultineo e como é natural o nimero de horas nio
aumentou.

Viviamos um paradigma de descaracterizagdo do tempo, que desde a revolugo
industrial nos trazia a necessidade do tempo e da sua racionalizagio. Com a
modernizag#o, nomeadamente a globalizagdo e a velocidade de informagio, passamos
para uma crescente valorizagio do processo e na oferta desportiva valorizou-se cada vez
mais a flexibilidade da oferta, a possibilidade de escolha e permeabilidade. Contudo,
temos novamente a necessidade de definir os espagos ¢ os tempos de forma muito
racional e por consequéncia a adaptacdio deve ser consentdnea com os imperativos de
ordem sanitaria. Falamos por exemplo da defini¢do de horarios de atividade, inicios e
finais muito estanques, limitagéo do nimero de utentes em simultineo em cada espago,
limitagdo dos servigos paralelos (balneérios, duches, receg#o). Isto traz-nos dificuldades
de gestdio muito elevadas, ndo s6 pela redugdo objetiva do nimero de utentes, mas

também da qualidade percecionada de servigos, mas também porque esta necessidade de
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balizar os tempos determina uma oferta menos flexivel e que pode por em causa a
escolha por parte dos utentes. Por exemplo, horérios nos quais era possivel uma oferta
familiar, podem agora estar limitados.

Os eventos desportivos foram cancelados e todas as instalagdes promotoras

foram encerradas. A reabertura foi e tem sido feita paulatinamente, ainda com muitas
incognitas mas com determinagdes do ponto de vista da seguran¢a muito elevadas e que
trazem desde logo constrangimentos 3 gestfo e as receitas provenientes desse ato de
gestdo. Limitagdo do nimero de utentes, necessidade de tempo de higienizacio e
arejamento das instalagdes, necessidades de material de protegdo individual descartavel,
mais consumiveis, limitagdes de utilizagdo de espagos, servicos e materiais. Se falamos
em redugdo do niimero de utentes (receitas) também falamos de aumento dos custos
com as atividades, além da alteragfio do seu paradigma que requer adaptagéio por parte
de todos os agentes mas altera inequivocamente a qualidade subjetiva dos servigos.
As dificuldades que referimos, que dizem respeito as limitagdes de oferta e a redugdo de
receitas dai provenientes, ¢ uma de mais das quais ressaltamos agora os custos inerentes
a manutengdo dos espacos. A higienizagio de um equipamento como estes que falamos
j& estava sobejamente regulamentada, tem agora novas medidas, que implicam maior
custo com material e consumiveis, como por exemplo a prote¢io dos funciondrios, mas
também a passagem de tempos que antes estavam destinados a atividades e agora estdo
destinados a limpeza e arejamento, desajustando também neste aspeto o volume de
oferta possivel.

Mais ainda, nestas decisdes de gestdo, neste periodo que se prevé ser longo, é
preciso encontrar um equilibrio entre o que sfio os servigos de desporto enquanto
promotor da saide, e os servigos de desporto enquanto competig#o. Esta divisio que &
muitas vezes muito volatil mas permite o cumprimento total da fungdo de desporto
como promotor de saide e de protegdo do tempos dos jovens em locais protegidos, e
pode permitir também a salvaguarda dos espagos, através de uma reorganizagio dos
treinos. Cabe a todos os envolvidos de alguma forma no processo, sejam, os agentes,
sejam as associagdes, sejam as autarquias, trazer de volta o desporto como o
conhecemos, restaurando progressivamente a vitalidade da oferta.

Contudo, para compensar as dificuldades, o desporto foi incluido na verso final
da Vis#io Estratégica para o Plano de Recuperagdo de Portugal 2020-2030, apresentado

pelo governo na garantia de que pode trazer valor acrescentado do ponto de vista social
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e econémico. O reconhecimento deste fato majora a necessidade de manutengdo de
todas as instituigdes que cumprem os seus objetivos inerentes, além de subentender o
seu apoio e desenvolvimento por se entender igualmente que as politicas que promovem
o incremento da pritica desportiva terio consequéncias na qualidade de vida dos
cidaddos, designadamente ao nivel da prevengdo e tratamento das doengas crénicas ndo
transmissiveis e da incapacidade funcional, contribuindo fortemente para a redugio dos
pesados encargos publicos com o Servigo Nacional de Satde.

Para a recuperagdo econémica de Portugal no periodo 2020-2030, a visdo
estratégica divulgada entende que ao desporto deve ser aplicado um programa de apoio
a reabilitagdo de instalages desportivas de base local, invocando assim a importancia
do desporto de proximidade, consubstanciado no associativismo desportivo.

E pois de primordial importéncia garantir a sobrevivéncia das institui¢des,
mesmo no enquadramento limitado da atual situagio, que determina intmeros
constrangimentos, € por isso limita também muito a garantia de execugio orgamental
nos paradigmas que se supunham nas condigdes anteriores. A garantia de sobrevivéncia
¢ 0 que suporta muitos postos de trabalho, espagos de seguranca pedagégica e sanitéria
para os jovens do concelho ¢ a manutengéio do desporto enquanto ato de continuidade da

saude que referimos acima.

2.4 Conteudo Funcional

2.4.1 Programa de Desenvolvimento Desportivo

O Programa de Desenvolvimento Desportivo foi desenvolvido pelo Clube Natagdo
da Amadora com vista & prossecu¢do da sua fungdo de reconhecido valor social
complementar 4 fun¢fio social do Estado. E tal espalha-se na manutengfio das suas
politicas de promogdo de atividade desportiva e desporto para todos e no
desenvolvimento das suas modalidades desportivas competitivas com base num plano
de agdo regular, cujo principal objetivo, além de permitir o acesso a cada vez mais
jovens a prética competitiva com objeto pedagbgico, abrange igualmente e em larga

medida os resultados obtidos em todas as modalidades num percurso de sucesso.
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2.4.2 Objeto do Programa de Desenvolvimento Desportivo

O Clube Natagdio da Amadora é uma Instituigio de Utilidade Publica sem fins
lucrativos e considerada empresa do ramo social e consequentemente respeitante as
fungdes a elas consignadas, cujo principal objetivo € a promogio da atividade fisica
desportiva tal como é preconizada pela Constituigio da Repiiblica Portuguesa. A
promogdo de um desporto seguro e acessivel, orientado e intencional, garantido a todos
através da dignidade do conhecimento ao servigo da populagio surge em toda a oferta
extensivel a todas as faixas etérias, segmentos da populagio e especificidades motoras.
Transversalmente, e respeitando a intencionalidade da sua génese ha 31 anos atrés, a
criagio de uma Escola de Natagfio estruturada em niveis progressivos de aprendizagem
e desenvolvimento de competéncias fisicas, mentais, sociais e de formagfo técnica de
natacdo nos jovens, leva 4 obtengdo de um caracter competitivo, adjacente aos

resultados de valorizag@io que s3o acrescidos ao municipio da Amadora.

A atividade fisica, a satide e a qualidade de vida estdo intimamente interligadas. Nao
existe qualquer davida quanto ao facto do sedentarismo ser um dos fatores de risco com
maior peso no desenvolvimento de doengas cronicas além da relevancia da pratica de
exercicio na prevengdo de imunodeficiéncia e na profilaxia do sistema imunitério,
amplamente reconhecidas no contexto atual de pandemia. A tal acresce o seu carécter
formativo e pedagégico, de coesdo social e de consolidagdo da cidadania que lhe tem
dado um lugar de cada vez maior importéncia na sociedade actual, assumindo um papel
primordial no processo de socializagdo, que tem lugar durante toda a vida do ser
humano e se manifesta na maior multiplicidade de situagdes. Deste modo, tem-se como
valor acrescentado e patrimonial social e deontolégico do Clube Natagio da Amadora, o

desporto como Instituigdo Social Unica:

Cumprem o potencial da atividade fisica - O corpo humano foi concebido para o
movimento e como tal necessita de atividade fisica regular com vista ao seu
funcionamento e de forma a evitar patologias, j4 que o corpo humano passa por
alteragdes morfolégicas e funcionais. Além disso levar uma vida ativa apresenta muitos
outros beneficios sociais e psicolégicos, existindo uma relagdo direta entre a atividade

fisica e a esperanga de vida — Hidroginastica, Natagao
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Formagdo integral, cultural, social e ética - A atividade fisica vista como uma
formagdo de dominio integral, olhando o ser humano como um todo, no contacto com
os outros e o respeito pela sua integridade, na forma como o desenvolvimento neural se
d4 pela comunicago do corpo com o meio ¢ a psicomotricidade comanda a educagdo e
valores sociais, morais e éticos - Escolas de natagio, Natagio para Bebés
(Psicomotricidade)

Saude e Coesdo Social - O bem-estar proporcionado por uma atividade fisica ndo se
pode limitar somente aos beneficios fisicos pois existe um conjunto de meios intrinsecos
e implicitos que tornam as atividades de grupo importantes numa de terminada fase da
vida das populages: a necessidade de comunicagdo com os outros, a possibilidade de
manter lagos afetivos e de amizade, a obrigagdo de gestdo do tempo pessoal para as
aulas entre outros - Hidrogindstica sénior; atividade aquaticas em parceria com

entidades privadas, publico-privadas e Juntas de Freguesia

Vertente competitiva - A formagéo desportiva no desenvolvimento bio-psico-socio-
cultural do jovem enquanto cidaddo fomenta a organizagéo e ocupagdo dos seus tempos
livres, assim como processos de socializagdo, estimulando em simultineo a criatividade,
processos de organizagdo pessoal e colectiva, o gosto e autonomia na pritica de
atividade fisica, funcionando ainda como forma de catarse. Deste modo, a competigdo,
quando bem orientada, consolidada, promove qualidades técnicas, psicologicas e
motoras que permitem consolidar o desenvolvimento maturacional fisico, social e
desportivo — Natagdo Pura, Natagdo Artistica, Polo Aquitico, Triatlo, Pentatlo

Moderno, Hoquei Subaquatico

Préticas de reeducagdo, readaptago e inclusdio social - Baseado na reagdo do corpo
a estimulos térmicos da dgua € A sensagio de bem-estar que ela concede, a 4gua
estabelece uma relagfio 6tima entre a gravidade e a flutuagio e permite a oportunidade
de um conjunto de programas de exercicios especificos para determinados contextos da
vida humana — Hidroterapia, Natagdo Adaptada, Natagdo pré-parto, protocolos de

atividade auténoma com identidades de cariz de apoio social
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2.4.3 Objetivos e Quantificacio do Programa de Desenvolvimento

Desportivo

Queremos abranger neste programa a totalidade de modalidades de carécter amador,
que o Clube Natagdo da Amadora possui na sua interveng#o social.

Sendo a Natagio um desporto cada vez mais apreciado e defendido pelos
especialistas, ndo tem havido poupanga de esforgos e recursos a nivel nacional para a
proliferagdo da oferta de servigos a ela relacionados, embora com alguma critica por
parte dos gestores do desporto. O aumento do nimero de piscinas em Portugal fez-se,
nos ultimos 20 anos, de forma exponencial, criando uma concorréncia muito grande,
seja no sector do exercicio e saide, seja no sector desportivo.

A rentabilizag@o dos espagos, que ¢ muito dispendiosa quer sob o ponto de vista da
apertada legislagdo, quer pela manutengdio de equipamentos, que facilmente se
degradam pela agdo do meio, ou pelos custos de tratamento da 4gua, tem sido
conseguida pela oferta cada vez mais alargada de servigos e pela criagio de pequenos
clubes que tém gerido piscinas municipais. Consequentemente, nio s6 aumentou a
participagdio desportiva nas diversas modalidades aquiticas como também o interesse
dos meios de comunicagdo, e consequentemente a exigéncia do utentes / clientes na
qualidade da oferta, objetiva e subjetiva.

Também o CNA, como gestor de equipamentos municipais, tem assumido a
necessidade de melhorar os seus servigos e a sua qualidade, nfio s6 nos seus aspetos
mais subjetivos, relacionados & forma como cada Atividade é trabalhada, oferecida,
proposta e se traduz em resultados, mas igualmente pela sua forma mais objetiva, na
modernizagdo de instrumentos e instalagdes. Contudo, neste ultimo aspeto, devemos
realgar o fato de termos instalagdes desatualizadas, legalmente inertes e degradadas que
devido a fase de construgdo inicial nio foram pensadas de modo integrante tendo em
conta as necessidades do seu espago de atuagio e o atual pressuposto de polivaléncia e
multifuncionalidade do desporto no panorama moral e ético do “desporto para todos”,
onde incluimos uma populagio envelhecida e com dificuldades motoras e necessidade
de acesso a pessoas com mobilidade condicionada.

Acresce ao que acima redigimos o previsivel e necessario decréscimo do nimero de
utentes das instalagdes, conjeturado pela atual crise pandémica e que por consequéncia é
também econémica. A limitagdo de utentes por espago e por tempo nas instalagdes e a

adptagdo dos espagos 4 seguranga e higienizago, prevéem uma utilizagio menos
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massiva o que se traduz em dificuldades acrescidas a subsisténcia, tanto das instalagdes,
como dos servigos e até da oferta desportiva, uma vez que a mobilidade de verbas e
valores ¢ muito menor.

Sendo o CNA - Institui¢lio de Utilidade Pablica — a tnica instituiclio concelhia a
trabalhar na area das atividades aquéticas, achamos que a parceria com a Cémara
Municipal da Amadora, que se tem vindo a manifestar através das concessdes de gestdo,
deve ser mantida e reforgada de forma privilegiada e uniformizada, com o objetivo de
prossecugdo dos objetivos de ensino, pratica e manutengio, com a qualidade a que o
CNA tem habituado, bem como a garantia ¢ seguranga da utilizagdo dos espagos de
dgua do concelho, ndo s6 para garantir a alimentagio da sua vertente competitiva,
através de autofinanciamento e consequente responsabilizagio, mas também numa
indigéncia de intervengo social mais completa, através da mobilidade de utentes tendo
em conta as suas necessidades e a valéncia das instalagdes. S6 a possibilidade de
monopolio das atividades de 4gua no concelho é que pode, nos tempos atuais, permitir a
sobrevivéncia uma vez que nenhuma das instalagdes da Amadora estd preparada e
valenciada para proporcionar atividade ao seu publico-alvo (populagdo das zonas
adjacentes), além de que o monopélio econdémico tem permitido a manutengdo de
postos de trabalho através de uma concertagio entre necessidades/oportunidades, numa
abordagem transectorial. E nossa opiniio que de outra forma ndo seria possivel manter
instalag3es desta natureza e dotadas destas caracteristicas em funcionamento, vendo
como exemplo concelhos limitrofes, com muitas piscinas fechadas.

O pedido de apoio de que resulta este projeto reveste-se de extrema importéncia,
seja pela possibilidade de manter uma oferta de qualidade e de acordo com as presentes
normativas, que subjuguem a prevengéo da saide, mas também pelo nivel competitivo
alcangado pelo Clube Nata¢io da Amadora que naturalmente aumenta a necessidade de
representagdo e presenga em diversas competi¢des (assim como o aumento do nimero
de atletas e despesas que dai advém), cumprindo os objetivos a que 0 CNA se propds, e
ndo sé dignificam o clube como instituigdo e a marca Amadora, como também
permitem o cumprimento do papel social do desporto na contengio da pandemia atual
como ja referimos nos pontos anteriores.

Para tal, um apoio financeiro da Camara Municipal para a dinamizagfo dos
resultados competitivos e a exploragfio das instalagdes permite a consecugdo do trabalho

realizado.
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Tendo em conta os pressupostos de atuagéio, o planeamento estratégico, os

resultados atuais e o passado recente do CNA, prevé-se e pretende-se, no periodo Jultho

2020 a 2025:

a) Desporto de Competicdo

Manutengdo da prética desportiva com horérios e espagos
Natagéo Pura . . . . )
Cad diferenciados tendo em conta as medias de contingéncia
adetes
[nfanti Covid 19, no alargament de horérios de oferta e redugdo do
nfantis
) niimero simultineo, sem que se reduza o nimero de atletas
Juvenis . .
] Participagdo com tempos minimos nos campeonatos
Juniores T .
. Regionais e Nacionais, com o maior nimero de atletas
Seniores . ) )
Manutencdo da participagfio Regional e Nacional
Po6lo Aquatico
e Hoquei Manuteng#o dos atletas, mantendo os treinos, embora adaptados
Subaquético a atividade possivel
Seniores
Natagdo Artistica Manutengo dos atletas, mantendo os treinos, embora adaptados
Infantis 4 atividade possivel
Juvenis Apresentagdes em formato individual e participagdo competitiva
Seniores nos modelos existentes face 4 contingéncia
Manutengdo da pratica desportiva com horérios e espagos
diferenciados tendo em conta as medias de contingéncia
Covid 19, no alargament de horarios de oferta e redugdo
do nimero simultineo, sem que se reduza o ntimero de
Pentatlo Moderno

atletas Participagdo com tempos minimos nos
campeonatos Regionais e Nacionais, com o maior nimero
de atletas

Manutencio da participacfio Regional e Nacional
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e Manutengfio da pritica desportiva com horérios e espagos
diferenciados tendo em conta as medias de contingéncia
Covid 19, no alargamento de horérios de oferta e redugio

Triatlo do nimero simultdneo, sem que se reduza o numero de

atletas Participagdo com tempos minimos nos campeonatos

Regionais e Nacionais, com o maior nimero de atletas

e Manutengdo da participacdo Regional e Nacional

P) Actividade Fisica / Exercicio e Savde

Seguem-se aquelas que vdio ser as prioridades de oferta de servigos do Clube
Natagdio da Amadora e a forma como s#io desenhadas na sua fun¢dio e objetivo.
Constitui-se 0 quadro seguinte como uma responsabilizagdo daquilo que o CNA procura
oferecer a quem se dirige as suas instala¢des.

Usando os principios das propriedades fisicas da 4gua como real valor acrescentado,
e da possibilidade de um cardcter multifacetado de uma piscina, 0 CNA reage as
necessidades da populagdio de atividade fisica com um conjunto de oferta dignificada
nas propriedades do meio liquido como a flutuagdio, press@o hidrostitica, temperatura,
resisténcia e efeito de massagem. Ao diminuir o efeito da forga da gravidade, a 4gua
permite algo singular ao nosso ambiente natural, a flutuagio. Com ela, diminui o
impacto e a compressio nas articulagdes, permitindo amplitudes de movimento
superiores ds do meio terrestre, com redug#o ou até mesmo auséncia de dor, uma vez
que o sistema nervoso simpético é positivamente afetado pela imersdo o que diminuiré a
percepgdo da dor. Isto deve-se & pressdo hidrostitica que & superior a pressdo do ar, o
que aumenta a resisténcia em cerca de 12 a 14 vezes mais. Desta forma, também a
circulagfio periférica ¢ estimulada facilitando o retorno venoso desde as partes distais até
ao coragdo. Esse sangue tem um maior aporte de oxigénio, j4 que havendo resisténcia, a
mecénica de inspiragio e expiragdo acontece de forma mais ativa. Entdo, se mais sangue
¢ levado ao coragdo e com maior difusdo de oxigénio, ndo serd necessério enviar tantas
vezes diminuindo assim a frequéncia cardiaca de adapta¢do ao exercicio (cronica) e a
pressdo arterial, correndo menos riscos cardiovasculares no esforgo.

O facto de qualquer atividade fisica condicionar o organismo para o esforgo,

estabelece inimeras vantagens, consequentemente, para as tarefas do quotidiano —
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aptiddo funcional. E pensar em aptiddo funcional através do meio liquido é respeitar o

conceito de lazer, ou seja, pelo bem-estar numa vertente de satde.

O Clube Natagdio da Amadora tem uma gestdo funcional das sua Escolas de

Natagdo através da agdio de dois Diretores Técnicos, licenciados e especializados na

area, que coordenam e supervisionam as atividades e o seu planeamento.

Hidroginastica

Tem-se tormado a grande tendéncia mundial de atividade fisica, pois é a Gnica
atividade realizada dentro de 4gua que aproveita em pleno todas as vantagens do
meio liquido. A pressdo hidrostitica, a fora de resisténcia da é4gua, a sua
propriedade de anulagfio da forga gravitica e consequente flutuagfio, facilitam os
movimentos ¢ a sua amplitude, diminuindo também o peso corporal (fator de
grande desconforto em atividade fisica e de risco no impacto) o que permite reduzir
o impacto e sobrecarga nas articulagdes, principalmente dos tornozelos, joelhos e
bacia. Desta forma, reduz o risco de lesdes e permite sucesso a todos os
participantes, independente da sua composi¢3o corporal.

O esforgo requerido, resulta de uma sobrecarga natural, que for¢a o diafragma a
realizar a respiragdo e assim aumenta a capacidade respiratéria. Esse reforgo,
resulta também do efeito massajador da 4gua, que reduz a percecio de dor e
melhora a circulagéio pelo aumento do retorno venoso.

A presenca de musica e o facto de ser um meio diferente do habitual, torna o
ambiente mais descontraido e permite maior convivio pois a “cabeca fora de dgua”

mantém a hipétese de interagiio.

Atividade Fisica para a aptiddo e condi¢io | Respeitando as necessidades de maior
fisica condigdo fisica para populag#io ¢ a oferta de
servigos para um nicho cada vez maior da
Natagdo Pura " .
populagfio permitindo uma versio mais
Natagdio Masters estimulante do ponto de vista motivacional e
Triatlo e Pentatlo Age Groups de controlo do treino

Atividades para | entanto ¢ nessa fase que é necessario ndo parar e continuar a pratica de
populagdo sénior | atividade fisica, nomeadamente de grande componente aerébia. Desta forma,
Hidrosénior

Natagdo sénior menos riscos garantindo assim um papel vital na manuteng#o de u organismo

S#o aulas cujo carécter é predominantemente ludico ¢ de manutengfio. Com a

idade as limitagSes de ordem osteoarticular vdo sendo maiores, mas no

o exercicio fisico num meio como a 4gua é o mais seguro e que envolve

saudével. Nestas aulas, a preocupagfio ndo é o mais nem o maior mas sim o

realizar e concretizar.
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Hidroterapia

O valor da 4gua est4 reconhecido desde h4 muito tempo e por muitas culturas.
O seu poder curativo baseia-se sobretudo na reagio do corpo a estimulos
térmicos da 4gua e A sensagdo de bem-estar que ela concede. A 4gua
estabelece uma relagdo 6tima entre a gravidade e a flutuagdo e permite a
oportunidade de um conjunto de programas de exercicios que nfio sfio
possiveis ou aconselhdveis, em determinados casos, no solo.

As condigdes fisicas de cada individuo ndo so estdveis. H4 perfodos de maior
limitag#o, derivados de algum problema/doenca ou em alguns casos
recuperagio de lesdes. Desta forma, o programa de hidroterapia do CNA deve
ser entendido como um conjunto de técnicas de tratamento usando o meio
aquatico e as suas propriedades, nfio estando dependentes de um objectivo
anual. A intengio ¢ uma atuacdio corrente visando a melhoria no dado
momento. Uma vez que as necessidades e os problemas sdo diferentes, o
acompanhamento € personalizado ¢ baseia-se numa leitura e estudo conjunto
de cada caso por parte da equipa de coordenagio e de atua¢io de modo a ir de
encontro a cada objetivo.

Pretende-se:

- Diminuir a dor

- Facilitar o movimento

- Aumentar a mobilidade geral

- Melhorar a coordenag#o e equilibrio

- Fortalecimento muscular

- Relaxamento
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Natagiio pré parto

A gravidez é um periodo de grande vulnerabilidade, seja psicolégica seja
fisiolégica. Associados, ha sintomas que alteram o bem-estar da mulher, tais
como dores nas costas, pernas e nervo ciatico e alguns episédios de caibras e
formigueiro nas extremidades. O volume na zona abdominal pode aumentar
até 40cm, o peso incrementa e o metabolismo estd mais acelerado, com
aumento do ritmo cardiaco e da pressfo arterial.

Desta forma, se compreende que a as propriedades da 4gua, representadas na
natacdo ou até em algumas formas de Hidroginéstica, adaptadas a realidade
vivida durante a gravidez, auxiliem a diminuir a tens#o articular e a retengfio
de liquidos, auxiliando as dores e a pressio na coluna, sem grande esforgo
para a mulher, pois é a tnica forma que tem de reduzir em cerca de 70% o
seu peso corporal. Além do mais, facilita o retomo venoso, garantindo a
estabilidade da frequéncia e pressdo sanguinea, e restaura a capacidade
contrétil, podendo beneficiar na hora do parto.

A Nataglio pré-parto ¢ aconselhada desde a 12° semana até a 35° semana e
combina trabalho de atividade fisica, relaxamento muscular, flexibilidade

adaptada e reforco muscular.

Natag#io para
adultos
Iniciagio
Aperfeigoamento

Manuten¢éio

A Natagdo com a sua posicfio horizontal anula a forca de impacto nas
articulagdes e permite reduzir a pressio sob as vértebras da coluna. As
propriedades da 4gua e os beneficios do exercicio na 4dgua estio na sua
maioria contemplados na natagdo e favorecem as fungdes orgénicas,
permitindo a sua prética por qualquer pessoa, independentemente da idade,
sexo ou profiss#o, nivel de condigfo fisica ou estado de sedentarismo. Por ser
um exercicio aerfbio, obriga o organismo a reagir a falta de oxigénio de
forma a aumentar a capacidade de distensdo e contragdo da parede dos
pulmdes aumentando desta forma a capacidade respiratéria e
consequentemente a circulagio sanguinea.

A Natagio para adultos no CNA estd organizada em trés niveis de
desenvolvimento da exploraglio aquética preparada para a aquisi¢io das
quatro técnicas de nado e de formas de comportamento na 4gua.

De uma forma geral, tem-se como objetivos:

- Melhoria da postura, pois fortalece os posteriores da coluna e permite
trabalho de reforgo muscular unilateral

- Aumento da capacidade respiratéria e da resisténcia do organismo ao
esforgo

- Ativagio do sistema neuro-muscular

- Auxilio na recuperago de algumas patologias ortopédicas

- Auxilio na prevenglo de algumas patologias

- Relaxamento e combate ao stress € aumento do convivio social
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Natacéio para
criancas
Nivel 1
Nivel 2
Nivel 3
Nivel 4
GET

E a fase posterior & Adaptagdo a0 Meio Aquético nomeada de Formagcéo
Técnica e Desenvolvimento Motor, o que indica que pretende muito mais do
que a aprendizagem e dominio das técnicas de natagfio. Saber nadar é um
conceito muito vasto e desta forma, o Clube Natagio da Amadora considera
importante dotar os seus alunos de um conjunto de aptiddes que lhe
permitirdo o dominio do meio aquético. Como ¢ 6bvio, essa aprendizagem
passa privilegiadamente por um ensino correto e sistemético das técnicas de
competigéio, mas a par dessa meta, quer o CNA que os seus alunos adquiram
competéncias que lhe permitam auxiliar o seu desenvolvimento,
promovendo desta forma uma Educag@o Fisica num meio diferente do
habitual.

Nesta fase, e para garantir um ensino homogéneo por parte de todos os
monitores, as aprendizagens s3o organizadas por objetivos de trabalho
semanais, pela légica da progressdo e da adigSio, num conjunto de 11!
semanas, ap6s as quais a equipa de coordenago realiza a avaliag#io de todos
os alunos. Essa avaliagio, que deve ser considerada sempre como formativa,

¢ dada a conhecer aos alunos ¢ aos encarregados de educagdo.

Adaptacgiio ao Meio
Aquitico Infantil
Tartarugas
Golfinhos

A 4gua assume-se como um perigo potencial para qualquer individuo,
independentemente de saber nadar ganhando importincia a aquisigio de
competéncias ¢ comportamentos de que permitam a auto-suficiéncia e o
minimo de seguranga.

A Adaptacdio ao Meio Aquético ¢ uma etapa que compreende o primeiro
contacto com a égua e visa “tratar a dgua por tu”, ou seja, garante que a
crianga possa iniciar o desenvolvimento dos fundamentos da natagdo
sabendo reagir as situagdes do meio. Controlo da respiragdo, flutuagio e
propulsdo s#io os objectivos terminais para os quais a equipa de coordenagdo
do CNA define estratégias e planos de agio. Uma vez que a intengdo & a
reagdo da crianga em relagdio ao meio, e tratando-se de etapas de
desenvolvimentos muito baixas, o ensino das tarefas é feito através de um
conjunto de “etapas de processo” baseadas em atividades diversificadas
(jogos e situagdes habituais de recreagio).

A Adaptagio ao Meio Aquético do CNA encontra-se dividida em trés niveis
de progressio com objetivos faseados: tartarugas e golfinhos.
Trimestralmente ¢ realizada a avaliagdo que comporta 9 pardmetros em cada
nivel, que s#o de cardcter obrigatério para a progressao pois néio séo mais do
que pré-requisitos para a aquisic@o das competéncias do nivel posterior. Os
encarregados de educagio tém acesso a essa avaliagdo que ¢ realizada por
um dos 4 coordenadores do CNA para permitir aferi¢do e homogeneidade

nos resultados.
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Natagfio para
bebés
(Psicomotricidade)

Pretendemos um trabalho de psicomotricidade através da utilizagio da 4gua
como meio notével com potencial para alterar e modelar comportamentos. A
educagio de qualquer ser humano & resultado da sua interacgio com o meio e
Ada necessidade de reequilibrio das suas respostas. A 4gua, por ser um meio
diferente cumpre bem essa tarefa. Os bebés devem por isso explora-lo, de
forma controlada ou intencional, entendé-lo e procurar agir sobre ele. Nesse
aspeto, o papel do professor e do acompanhante do bebé é apenas auxiliar o
seu desenvolvimento ¢ a sua procura, promovendo novas procuras e
perspetivas, garantindo assim que o seu crescimento é harmonioso.

Embora sem ser um objetivo nem pretenda servir para ensinar a nadar ou
adaptar a0 meio aquético o bebé, pelo menos no sentido tradicional do termo,
em consequéncia das experiéncias no meio que véio sendo proporcionadas e
da forma como reage a essas condigdes, o bebé vai adaptar-se 4 4gua na cara,
a imers#o do corpo, & imersdo completa e forma de bloqueio das vias
respiratérias, a saltar para a 4gua com regras de seguranca, & forma como se
consegue propulsionar na 4gua, etc. Ou seja, torna-o mais apto a lidar com a
agua.

H4 medida que se vai desenvolvendo, as necessidades do bebé tornam-se
diferentes, as adaptagdes ao meio e 4 comunicagdo com o exterior, sejam o
meio fisico ou o contacto social, também se alteram e por conseguinte
devemos promover outras experiéncias que visem competéncias indicadas
para cada fase de desenvolvimento. Por essa razdo, as nossas aulas
encontram-se divididas em trés periodos: 6 — 15 meses, 16 — 24 meses, 25 -
36 meses. Desta forma, agrupamos necessidades e diferentes estimulagdes,
ao nivel sensorial, social ou motriz que sofrem grandes alteragdes nestas
fases mais baixas, e tém diferentes pesos em cada uma das fases supra-

citadas.

X) Parcerias e Protocolos

O CNA tem a intengio de manter, reforgar e criar parcerias e protocolos com

entidades no sentido de disponibilizar 4 comunidade local mais valias através do espago

de 4gua, o que tem trazido alguns custos acrescidos ao clube, que no entanto sio

compensados e justificados no sentido moral da sua fung#o social.

Parceria com

Céimara Municipal

- Cardcter gratuito a institui¢des de cariz social, sendo o tnico

pagamento a inscri¢dio para pagamento de seguro obrigatério
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da Amadora . L .
. - Desconto nas atividades para funciondrios autirquicos do
Associagdes com . .
o Municipio (incluindo agregado familiar)
fins sociais ) o
o - Isengdo de mensalidades para autarcas municipais em fun¢des
Funcionérios e ) . . .
na Assembleia Municipal e no executivo da Camara Municipal

autarcas

Parceria tripartida com - HidroSénior para maiores de 55 anos, a pregos reduzidos

Cémara Municipal e Juntas | para grupos com critérios de sele¢éio definidos por cada

de Freguesia entidade
Hidrosénior - Desconto nas atividades para funcionarios e eleitos das
Funciondrios autarcas Assembleias de Freguesia (incluindo agregado familiar)

Parceria tripartida com Camara
Municipal e Sistema Educativo | Valor de custo, somente de encargos fixos por cada
Desporto Escolar entrada

Educacdo Fisica Escolar

Descontos para atividades em grupo, ajudando numa
Protocolos com tecido . ..
satisfagio do utilizador do concelho da Amadora, numa
empresarial da Amadora

atitude de procura de fidelizagZo 4 marca Amadora

0) Gestdo e Manutencdo de Instalacdes

A gestdo das instalagdes municipais ao cuidado do Clube Natagio da Amadora foi
durante muitos anos totalmente suportada por fundos préprios e na sua maioria, devido
a dimensdo do investimento, exigindo financiamentos. Atualmente, todas as instala¢des
tém em si investimentos muito avultados que resultaram na sua funcionalidade e na
possibilidade do seu funcionamento para a populagdo, embora todas elas com
ineficiéncias do ponto de vista orgénico, legal e energético o que acarreta custos muito
elevados e consequéncias ambientais.

Sdo também espagos que ndo se coadunam com a inclusividade dos servigos, uma
vez que ndo permitem o acesso a pessoas com mobilidade condicionada nem o conforto

a utentes mais envelhecidos ou com limita¢des motoras.
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Acrescentamos ainda neste aspeto, a necessidade imperativa de adaptagdo das
instalagdes e dos recursos espaciais de cada uma delas, 4 atual contingéncia de
prevengdo da propagagdo do virus covid 19, que impde determinadas orientagdes quanto
ao funcionamento e consequentemente alteragdes dos espagos € estruturas para o seu
cumprimento. Esta adaptagfo, que implica alteragSes estruturais e também funcionais,
pode originar a perda ainda mais significativa de universo de utentes pelo que deve ser
considerada na forma mais eficiente possivel, pois ird4 definir a oferta que é dada a
populagéo, mantendo sempre o paradigma da seguranca sanitéria.

No que concerne a gestéo de instalagdes, acrescentamos ainda o envelhecimento das
estrtuturas € a sua ineficiéncia energética, contrérias a aproximagio cada vez maior que
o pais esté a fazer a meios alternativos e mais indcuos para o ambiente. E importante a
paulatina substituigio de equipamentos obsoletos por outros mais modemnos e mais
eficientes do ponto de vista energético e que por serem mais recentes pressupde maior
confianc¢a quanto a possiveis avarias que mais do que hipotecar a qualidade do servigo,
podem implicar a sua impossibilidade. Além destas substituigdes deve-se também

proceder a uma adaptagio dos espagos para maior autonomia energética.

Gestdo de Instalagdes
. Diregdio executiva
Gestdo estratégica 4 Diretores Técnicos
Gestdo 4 Diretores Técnicos
operacional 2 coordenadores-adjuntos
Operacionalizacdo 2 técnicos de manutencgio

244 Calendério ¢ Prazo Global de execu¢io do Programa de

Desenvolvimento Desportivo

Inicio da Execug#o: Julho de 2020
Término da Execug#io: Agosto de 2025

Entrega de relatdrios:
- Docéncia
- Frequéncia de instalagdes

Mensalmente - Uténcia

- Manutengio cuba dgua
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- Manutenc#o de equipamentos
Entrega de relatérios:

- Uténcia
Trimestralmente - Docéncia

- Participagdo competitiva
Entrega de relat6rio manutencgfo de instalagdes (protocolo de

Setembro
limpeza e manutengfio Agosto)
Janeiro Balanco financeiro

2.5 Conteudo Desportivo e de Atividade

Todo o Programa de Desenvolvimento Desportivo fica dependente da forma como
forem geridos e administrados os recursos que 0 CNA possui, de modo a fazé-los obter
resultados. Para tal, é criada uma matriz de organizagio que se baseia em eixos
estratégicos de atuagdio que permitem ndio s6 a orientagio do trabalho por etapas e
objetivos, bem como a correta monitorizagdo das suas competéncias de atuag#o.

Organiza o CNA a sua tomada de decis@io em concertagio com grandes eixos.

2,5.1 Eixos Estratégicos

a) Enfase na importdncia da Atividade Fisica como conceito de saiide — sustentada
no planeamento cuidado das atividades em fungio do momento atual e na
formagdo de técnicos.

b) Privilegiar as classes para seniores — combinando a pritica saudavel de
atividade fisica com outras necessidades especificas dessa populagsio como a
socializag#io e o convivio, organizando classes em grupo e atividades paralelas.

) Papel funcional da atuacdo social — na perce¢io da importincia de uma gestio
participada de criagio de oportunidades para todos, no cumprimento da sua
fungdo social como membro de uma comunidade, colaborando em parcerias e
protocolos e em eventos que possam requerer a participag#o, quer na agdo, quer
no conhecimento ou até na experiéncia

d) Formacdo cuidada dirigida aos jovens — no respeito pelos interesses e
necessidades de cada um que altera a forma como cada pessoa entende a prética
desportiva € os os seus objetivos. Privilegiando parcerias com o sistema

educativo que permitem a adaptagio a0 meio aquético a todos os jovens da
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8)

Amadora e proporcionando a possibilidade de integracio de uma modalidade
competitiva

Formacdo em grande numero de jovens atletas — criagdo e sustentagdo de um
grupo a que o CNA designou Grupo de Estégio Técnico, que procura apoiar as
criangas mais aptas, seja antropometricamente seja pela idade, e porventura com
maior margem de progressdo fisica e desportiva, de um conjunto de
competéncias na adaptagdo ao meio aquditico e formagdio técnica,
proporcionando o primeiro contacto com formas de conjugagdo social em
equipa, manifestando-se por isso a integra¢do ao nivel social, de gestdo pessoal
do seu tempo e esforgo, € da sua responsabilidade perante si e os outros, o que
pretende proporcionar uma base de sustentabilidade de recursos humanos muito
elevada para as diferentes equipas de competigéio (formag#io multidesportiva)
Pouca especializacdo precoce — Para um clube da natureza e com a dimenséo do
CNA, o envolvimento e a participagio sdo muito superiores 4 quantidade de
resultados desportivos que se possam alcangar. Deste modo, podemos afirmar
que os resultados que tém sido conseguidos se devem a polivaléncia da oferta de
Atividades mas também & massificagio de solicitag@o de criangas para integrar
as equipas de modo a criar a maior eficdcia no recrutamento. Sabendo-se que a
especializagdo precoce dota muitas vezes de abandono a atividade desportiva,
tem procurado o CNA interpor-se no panorama desportivo como um local de
formagdo eclético e produtivo no que diz respeito ao numero de jovens
envolvidos. Sdo por isso em fases mais baixas da sua formagdo desportiva,
convidados a experimentar uma grande variedade de actividades desportivas
aquéticas, ndo s6 em forma de ensino mas também em pequenas manifesta¢des
competitivas.

Elevada oferta competitiva — no sentido de respeitar os principios acima
referidos, 0 CNA adota a estratégica de permanéncia na sua representago e no
seu dominio, do maior nimero possivel de jovens, através da abertura de uma
pandplia de atividades desportivas competitivas, adotando atualmente a
totalidade de desportos aquticos realizados em piscina. Tal prevé a desisténcia e
abandono das modalidades e a continuidade de competi¢io em cada uma das

apresentadas por abrangéncia de interesses.
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h)

Presenca Competitiva alargada — sendo o objetivo de qualquer jovem que
integre uma equipa a participagio em competigfio, rege 0 CNA na sua atuagdo da
tentativa de presenga no maior nimero de competi¢Ses oficiais, sejam elas de
carcter regional ou nacional, sejam provas federativas, das associa¢Ges
regionais ou de instituigdes particulares. Deste modo, consegue que a totalidade
dos seus atletas realize aquela que é a intengdo do treino, dotando-os de
experiéncia competitiva mas também da possibilidade de intervengio,
associando sempre essa paricipagio 4 marca Amadora, presente nos
equipamentos, na apresentagio do nome de competigio do clube as federagdes ¢

nas referéncias nas redes sociais.

i) Apoio e contextualizacdo de atletas — nas oportunidades que sdo dadas aos seus

1))

k)

D

atletas mas também em toda a envolvente que lhes garante — horarios alargados
de treino que possibilite 0 cumprimento das exigéncia sanitarias sem que sejam
excluidos atletas, treinadores especializados em diferente etapas de
desenvolvimento desportivo e maturacional e instalagdes adjacentes a pratica
(ginasio, espagos exteriores).

Garantia de qualidade — qualidade entendida na sua forma mais objetiva, na
procura nos aspetos mais tangiveis que podem ser atribuidos a pratica de
atividade fisica nomeadamente na qualidade da 4gua, como o correto embora
dispendioso tratamento, e as instalagGes através da sua modernizagdo e respeito
pelas necessidades dos utentes e pelas necessidades sanitdria atualmente
exigidas face a contingéncia do covid 19.

Presenca_efetiva no concelho — na tentativa de uma maior proximidade a
populagfio, que va para além da promogéo do desporto e saiide. A participagdo
ativa em eventos, festas, ou até no auxilio a atividades e na realiza¢do de eventos
desportivos competitivos e recreativos

Marca Amadora — através de um posicionamento assumido como a marca
Amadora, a qual indicaré a presenga do CNA nas competigdes, participagdes em
eventos e referéncias em todas as publica¢des das redes sociais, mostrando de
forma clara a parceria estratégica que mantém com a Cidmara Municipal,

ajudando a revitalizar s imagem com que o concelho se pretende assumir.

2.5.2 Indicadores
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a)

b)

c)

d)

€)

f)

g

De sucesso desportivo - O nimero de participa¢des desportivas, inidividuais
e coletivas, das varias equipas e os resultados relativos

De Imagem e Meérito Desportivo- Os indicadores mais claros de mérito
desportivo de um clube serdo; & parte os resultados evidentes que obtém, a
quantidade de vezes que é comentado e referido na imprensa. Sendo a
natag#io, apesar dos avangos dos Gltimos anos, um desporto ainda pouco
mediatizado, rege-se o CNA pelas iniimeras noticias por que tem sido
agraciado.

De presuncdo de_atividade e funcdo social - A forma como o CNA tem
organizado o seu desenvolvimento, nomeadamente o desportivo com os
resultados que tem obtido ¢ inaliendvel da sua fungdio social A sua
intencionalidade s6 ganha sentido quando espelhada naquela que é a forma
como se posiciona no municipio e perante a populagio. A frequéncia diaria
de cada instalag@o, a relagio

Qualidade de prestagdio dos servigos — Através da relagio entre o nimero de
aulas e o numero de técnicos, sabendo assim a média de alunos por aula e
permitindo também indicadores de gestdo quanto as horas mais preenchidas
De gestdo de instalacdes — Através das necessidades de manutencgdio e
numero e tipologia de manutengdes

De gestdo de servigos — Através do nimero de utentes em cada atividade e
da frequéncia de utiliza¢@o da piscina por atividade e dia

De vigildncia sanitdria — Através das agdes necessérias encetadas por vista a
prevengdo especifica do virus covid 19, as formagdes realizadas e A agdo

especifica caso exista necessidade
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3 CONCLUSOESE REFLEXOESFINAIS

iy a'.
\-' 'r&

E indubitavel a importincia do Associativismo Desportivo na partilha das
competéncias que o Estado e os poderes puiblicos devem ter, de modo a proporcionar
aos cidadiios uma prética sustentada, contextualizada, supervisionada e de seguranga de
atividade fisica, como pressuposto de aumento de qualidade de vida, bem-estar e satide.
O CNA tem procurado, nos seus 39 anos de existéncia, cumprir a fung#o social que lhe
¢ imputada pela sua génese e pelo estatuto de Instituig&o de Utilidade Publica.

Contudo, depara-se com dificuldades de ordem plural, quer sejam as instalagdes
muito desadequadas & funcionalidade e desatualizadas das exigéncias legais, o enorme
esforgo financeiro que a sustentabilidade de equipas de competicdo, algumas coletivas
implicam, e a necessidade de absorver o maior nimero possivel de segmentos da
populagdo a custos adaptados as suas possibilidades, alguns casos mesmo custo zero. A
isto temos de acrescentar a enorme pressdio a que estd sujeita uma atividade desta
natureza no que a regras sanitdrias devido ao virus covid 19 diz respeito, que limitam
em muito o nimero de utentes em atividade em simultineo, a oferta de servigos € o seu
funcionamento e aumentam exponencialmente os custos com recursos humanos,
adaptacgdo de instalagdes e consumiveis.

Até hoje tem conseguido alcangar os objetivos inerentes a sua génese, na sua
parceria estratégica com a Cdmara Municipal, de gestio das suas instalagdes, que a
entender do CNA deve ser preservada, visto a boa relagdo estabelecida e os resultados
obtidos. Esta parceria, que beneficia todas as partes envolvidas, incluindo municipes,
deve entender-se numa pluralidade de opgdes e oportunidades, que sé6 podem ser
alcangadas num esforgo sinérgico.

Numa altura em que se atravessa um momento histérico, com muito do que
conhecemos como normal posto em causa pela crise pandémica e econémica que
devassou o mundo, é importante que as sinergias se alcancem de modo a permitir a
sobrevivéncia do associativismo desportivo e se mantenha a oferta de servigos
desportivos & populagdo, ndo s6 na sua forma de exercicio enquanto aliado da saide
mas também na sua vertente competitiva como aliado pedagégico e de formagio

integral e contribuindo para o eixo estratégico de desenvolvimento que ¢ o desporto.
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Da crise pandémica e seus reflexos na atividade do CNA:

A pandemia causada pelo virus SARS-CoV2, traduz-se numa grave emergéncia
de saiide publica a que necessério dar resposta no plano sanitério e provocou e mantém
inimeras consequéncias de ordem social e econémica as quais motivaram a adogdo de
um vasto leque de medidas excecionais.

A 15 de Margo de 2020, em pleno desenvolvimento da crise epidemiolégica, as
piscinas geridas pelo CNA tiveram de encerrar por imposigdo das Autoridades de Saide
e em consondncia com o estado de emergéncia decretado pelo Snr. Presidente da
Republica;

As medidas que se seguiram a declarag@o Presidencial do Estado de Emergéncia devem
ser catalogadas em trés fases distintas:

- Uma fase de emergéncia centrada na resposta sanitdria e que também visou o
apoio as empresas e aos trabalhadores num momento da paralisa¢do da atividade,
evitando-se desse modo a destruigdo irreversivel de empregos e de capacidade
produtiva;

Nesta fase, o CNA teve que suspender toda a sua atividade que durou até 14 de
Setembro de 2020, durante a qual e exceptuando o escasso apoio concedido, as
empresas € 0 CNA tiveram de suportar os encargos de manutengo de toda a estrutura
do CNA e muito particularmente o seu pessoal do quadro, mas envolvendo outros

custos fixos permanentes.

- Uma fase de estabilizagdo, que decorrera até ao fim do corrente ano (2020),
para ajudar as familias e as empresas a ultrapassar dificuldades provocadas pela
pandemia, apoiando a retoma sustentada da atividade econémica.

- Por fim, uma fase de recuperagdo econdmica, dirigida G adaptagéo estrutural
da economia a uma realidade p6s-COVID, que julgamos ird desenvolver-se até Junho
de 2021, de acordo com todas as previsdes da comunidades cientificas nacionais e
internacionais

O grande desafio que ora surge consiste em definir qual o quadro de
intervengdes que garantam uma progressiva estabiliza¢gdo nos planos econdémico e

social, sem descurar a vertente sanitdria. Num primeiro momento o objetivo consistiu
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em controlar a pandemia sem matar a economia, importa agora retomar a economia sem
descontrolar a pandemia.

Todavia, o surgimento de uma segunda fase pandémica obriga ao reforgo das
medidas de cardcter social com reflexos na atividlade do CNA e na sua capacidade
financeira de garantir os custos e obriga¢des e encargos associados.

No contexto que antes se fundamenta, o protocolo revisto para vigorar a partir de
Julho dltimo, reflete, como era obrigatério ¢ fundamental, os custos agravados pela
pandemia e ser ainda indeterminidvel o seu prolongamento, e incalculdveis as
repercussdes na diminuigdo de rendimentos das atividades aquiticas e do acréscimo de
custos.

O principio da precaugfio e adequagdo a realidade obriga-nos, assim, a formular
algumas das responsabilidades e obrigagdes protocoladas em ordem a garantir a
cobertura dos encargos envolvidos, a garantia de que s3o defendidos os interesses
publicos da Autarquia e a prética regular das atividades assumidas pelo CNA

Sendo por isso necessdrio, mesmo considerando caso de elevada
excepcionalidade, enquadrar apoios que garantam o funcionamento futuro dos espagos
aquaticos municipais, garantindo a sustentabilidade da vida social de quem aqui trabalha
e desenvolve continuamente o esforgo de proporcionar o bem estar fisico e psiquico das

populag¢des que usufruem destes servigos diretamente ligados a satde.

Projeccdio Financeira de 01/08/2020 — 31/07/2021 (Base de calculo

histérico — Relatério e Contas do Exercicio Econémico de 2019).

O CNA apresenta-se & Camara Municipal da Amadora, no seu Estatuto de
Institui¢lio de Utilidade Publica, sediada no concelho da Amadora, no cumprimento dos
seus objetivos estabelecidos na sua génese, disponivel para a prossecugdo da sua
inten¢#io e transversalmente a manuten¢dio de posto de trabalho no concelho, aliando

sempre 4 marca Amadora.

Apresentando seguidamente os valores projetados, para apoiar o apoio através de
Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo de Apoio 4 Gestdo das Piscinas

Municipais.
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